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～サト・ピラミッドの完成へ向けて～



2015年3月期 第2四半期
実績
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　2015年3月期 第2四半期実績　▶　ハイライト

売上高：１８６億４７百万円　３７.８％増、５１億１６百万円増
２０１３年7月に子会社化した株式会社フーズネットの業績が大きく寄与
懸念された消費税増税による駆け込み需要の反動や可処分所得の実質低下による売上への
影響は限定的な範囲

営業利益：２０.９%増　経常利益：３６.７％増 
増収および販管費の適切なコントロールによる効果、為替差益の影響

出店実績：７店舗　【にぎり長次郎】直営1店舗　【さん天】直営２店舗
　　　　　　　　　　　  【かつや】直営1店舗　FC3店舗 
　　　　　　　　　　　  ※上記に加え、10店舗の出店契約済（2014年9月末現在）

１

３

２

売上↑

売上

直営店舗数　合計２８４店舗
・和食さと
・すし半
・さん天
・にぎり長次郎
　　CHOJIRO 含む 
・都人
・にぎり忠次郎
・かつや

１９７店舗
　１３店舗
　　８店舗
　５１店舗

　　１店舗  
　　２店舗
　１２店舗

海外店舗数　合計４店舗
・台湾
・インドネシア

　３店舗
　１店舗

グループFC店舗数　合計３０店舗

・都人
・かつや

２０店舗
１０店舗

国内外グループ総店舗数　合計３１８店舗

一人鍋新業態「鍋上都」１号店オープン

（前年同期比）

台湾

↑ 営業利益 ↑ 経常利益 ↑

営利↑
経利↑



2014_3_2Q 2015_3_2Q2015_3_2Q2015_3_2Q

金額 金額 増減額 増減％

売上高 13,531 18,647 5,116 37.8%

  

営業利益 460 556 96 20.9%
営業利益率 3.4% 3.0.%   

経常利益 427 584 156 36.7%
経常利益率 3.2% 3.1%   

四半期純利益 278 305 26 9.7%
四半期純利益率 2.1% 1.6%

6

単位：百万円

売上↑ 営業利益 ↑ 経常利益 ↑

　2015年3月期 第2四半期実績　▶　損益計算書（PL）
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貸借対照表
（BS）単位：百万円

2014年3 月末 2015年3月
2Q末 増減額

　 　
　　　流動資産合計 7,315 6,758 △557
　　　固定資産合計 16,495 16,692 197
資産合計 23,816 23,455 △361

　 　
　　　　　　　　　流動負債合計 6,851 6,520 △331
　　　　　　　　　固定負債合計 7,397 7,110 △287
　　　　　　負債合計 14,248 13,631 △617
　　　　　　株主資本合計 9,951 9,854 221
　　　　　　少数株主持分 129 133 4
　　　純資産合計 9,567 9,824 257
負債・純資産合計 23,816 23,455 △361

　2015年3月期 第2四半期実績　▶　貸借対照表（BS）
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キャッシュフロー計算書

単位：百万円

2014年3月期2Q2014年3月期2Q 2015年3月期2Q 増減額
2013.4.1
～2013.9.30 

2014.4.1
～2014.9.30

営業活動CF 574 876 302

投資活動CF △1860 △540 1,320

財務活動CF 1,779 △867 △2,646

現金及び現金同等物の期末残高 6,000 5,013 △987

　2015年3月期 第2四半期実績　▶　キャッシュフロー計算書
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改装計画

　和食さと
　すし半
　さん天
　さん天FC
　にぎり長次郎 
　かつや
　かつやFC

  3店舗
  0店舗
11店舗
  2店舗
  3店舗
  6店舗
10店舗

出店＋契約済＝１７店舗　進捗率４８.５％

  0店舗
  0店舗
  2店舗
  0店舗
  1店舗
  1店舗
  3店舗

　合計
出店計画
  35店舗

２Q実績
  7店舗

出店状況

改装状況

※契約済

  1店舗
  1店舗
  5店舗
  0店舗
  1店舗
  0店舗
  2店舗

  10店舗

※契約済：出店契約済み件数

和食さと
すし半
にぎり長次郎

合計

  1店舗
  1店舗
  7店舗
  0店舗
  2店舗
  1店舗
  5店舗

  17店舗
進捗率

33.3%
–

63.6%
0%

  66.6%
16.6%
50.0%

48.5%

  0店舗
  0店舗
9店舗

2Q実績
  1店舗
  1店舗
5店舗

進捗率
ー
ー

55.5%

　2015年3月期 第2四半期実績　▶　進捗状況（出店）
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4）基幹システム更新
　  49期導入に向けてプロジェクト開始

進捗状況（２Qまで）

完了

進行

完了

完了

完了
ローテーション作成及び売上予算計画管理の運用を 
「和食さと」全店にてスタート。
静脈認証端末を利用した勤怠管理システムの実験開始。

施　策
1）フーズネット社との物流統合
      10月より物流統合予定

 物流システムや店舗発注システムの改修を完了し、
 10月より運用開始。

2）店舗支援システムの本格稼働

3）テーブルオーダーシステム、7月末
　  までに和食さと全店に導入完了

5）さん天FCフォーマットの完成

6）新業態「出前寿司　にぎり忠次郎」
     の実験継続
7）和食さとキャラクター、さん天
     キャラクターを利用した販促施策

会計・購買・物流システムの再構築を開始し、
要件定義を確定。

さん天、FCフォーマットは完成。

堀川北山店、嵯峨常盤店にて実験継続。
3号店の出店を計画（4Q）。
「わっしょくん」を用いたCM放送開始。「ゆるキャ 
   ラグランプリ2014」にエントリーし、企業部門10位。

8）LINEを利用した販促活動
　  4月より静岡エリアで実施

4月より静岡県内8店舗にて実験開始。
対象店舗を拡大し継続実験中。

進行

進行

▶▶▶

全店導入を7月に完了。

成長・発展の期間収益基盤の確立と成長局面への挑戦

1

2

3

4

5

6

7

8

▶

▶

▶

▶

▶

▶

▶

▶

完了

　2015年3月期 第2四半期実績　▶　進捗状況（施策）
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SRSグループは、
月次サマリーの開示を開始いたします。

全店
●売上高（対前年比）

　　　（既存店）、　　　（既存店）
●売上高（対前年比）
●客数　（対前年比）
●客単価（対前年比）

●店舗数（グループ全体、各業態）

月次サマリーの開示

＜開示項目＞

　月次サマリー開示のお知らせ

＊月次データは速報値ですので、後日修正する可能性があります。
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売上高　客数　客単価

*既存店は、開店後15か月経過店舗を対象をしております。
*全店売上高は、新店含むグループ直営店全店売上高（FC・海外・本部売上除く）としております。

対前年比
単位：％

【全店】売上高　１０２.５％
【和食さと】客単価維持　【にぎり長次郎】好調！

　月次サマリー　▶　売上高、客数、客単価



13*店舗数には、FC店舗を含みます。

店舗数
【SRSグループ合計】店舗数　３１８店舗

【さん天】【かつや】【海外店舗】　着実に増加

　月次サマリー　▶　店舗数



とは？
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サ　ト

３ １０
さん てん

さん天
天  ぷら屋！

▶　ネーミングの由来

レストランシステムズ

Ten!

オー！
なるほどね！

さん天
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天ぷらのコロモ！
だから

コロモン！

コロモン です。
天ぷらの妖精！

よろしくネ！

これから
ナビゲーター
します！

さん天からうまれた、
天ぷらの妖精。

いつもニッコリ、
性格はほっこり。

じつはちょっぴり　
あがってるけど、
サクサク美味しい　
ご自慢のコロモで、
みんなが来てくれるの
を待っているよ！

コロモン
ご紹介！



17

天丼

３９０円

なんと

なんです！

～
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海老
天丼

３９０円

海老２尾

白身魚

野菜３個

海苔

最安値
海老天丼！

すごーい
お値打ち感！

海老が
２尾も

はいってる！



低価格帯

なぜ

19

和食さと
人気メニュー第１位

女性の好きな丼メニュー
第１位、総合でも２位

人気
メニュー

ロードサイド
FCモデル

サトは、天ぷらを
５０年以上ご提供

郊外型天丼チェーン
店はなかった！

ノウハウ
あり

戦略に
適合！ ！ ！

第１位は「天丼セット」
第２位も「にぎわい天丼セット」

天丼 ?
?

?
?

サト・ピラミッドの完成
に向けて

ところで

専門店を始めたの？

ファストカジュアル
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の秘密早い
仕入れ開発力

世界中から、
海老を直接仕入れ。
SRSグループは、
和食に特化しているから
海老を沢山使います。

タッチパネル券売機マイクロ波炊飯器
自動飯盛器

販売と同時に調理を開始

機械化 システム化

単純化

素人でも揚げられる
最高の天ぷら

キッチン力

安い 熱々
省力化
ノウハウ

ロードサイド

技術の 蓄積

和食

創業55周年

出店モデル

直接仕入れ

天ぷら職人さん
要らず
なんです！

安い
家賃

長年培った郊外型
ロードサイドモデル

【ご好評！】
お値段上げずに
海老揚げました！

（海老が更に１尾増加）

ノウ
ハウ

おまたせしない！

加工度の高い食材（包丁いらず）

を実現したよ！



直営８店舗

•成長業態の　　　　　　　　　　　　業態
•自社開発による新業態　
•主力の海老天丼を390円で提供
•徹底したシステム化とローコストオペレーション

2012年8月 第１号店開店 特徴

店舗数

課題
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立地 郊外ロードサイド独立型
大幹線道路沿い、二次、三次
の商圏を取り込める立地

敷地 ２００坪     家賃   １００万円以下
客席数 テーブル席20席 カウンター席14席

 計３４席
月商 ７００万円
客単価 ５５０円前後

ブランド構築
直営店の積極出店
FC展開
利益率向上
　人件費を下げ、より高い収益率

原価率 ３７％ 目標３４％ FL比率６０％

＜標準モデル店舗＞

さん天 素人でも揚げられる
最高の  天ぷら
ファストカジュアル

開店1カ月後には黒字（店舗営業利益）

概要



▶　出店計画

１５０店

５年で

直営100店
FC    50店

低価格帯

になる予定だよ！

ファストカジュアル
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▶　戦略上のポジショニング
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サト・ピラミッド

現在形

ひし形

５年後

店舗数

価
格

高

ファストカジュアル

サト・ピラミッド
の底辺

店舗数
増加

低価格帯 の増加

がどんどん増えるよ！

低価格帯

さん天
ファストカジュアル

ファストカジュアル

低価格帯
ファストカジュアル



24

イチ
おし

ご紹介！
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上
海老
天丼

４９０円

海老３尾

白身魚

野菜３個

海苔

一番のおすすめ
商品！

すごーい
お値打ち感！

わーっ海老が
３尾も

はいってる！

イチ
おし

揚げたて天ぷ
らと特製タレ
の定番の天丼



グランドスラム
天丼
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６９０円

海老１尾

美味しさを
満喫

すごすぎ！ ポーク天１枚

半熟玉子天

カニかま天

白身魚

野菜３個

海苔

鶏天１個

海老

半熟玉子

カニかま鶏天

イチ
おし

海老天に鶏天、半熟
玉子天と「さん天」
の全てが詰まった
お値打ち天丼



　　　　　天

27

あー
食べたーい！

熱々！の
天ぷらに
絡めて
食べると
最高！

半熟玉子 イチ
おし



海老と鶏の
天ぷら定食
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５９０円

海老２尾

サクサク
揚げたて！

野菜２個

海苔

鶏天２個

イチ
おし

海老天と
鶏天が同時に
楽しめる、
よくばり定食



やみつき
ジューシー鶏天

29

１個
９０円

イチ
おし

特製のタレに漬け込
んでサクッと揚げた
鶏天をどうぞ！

！

３個
２５０円

５個
３５０円

１０個
７００円
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メニュー

ご紹介！
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海老天丼
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オリジナル天丼
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天ぷら定食
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その他、単品等
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フェアー

ご紹介！
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2013/10～
ずわいがにと海老の天丼

2013/12～
ずわいがにの冬天丼
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2014/03～
筍と菜の花の春天丼

2014/04～
海老とホタルイカの初夏天丼
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2014/06～
海老と炙りトウモロコシの夏天丼

2014/07～
夏の彩り鱧天丼
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2014/08～
松茸と秋野菜の天丼

現在
牡蠣と秋野菜の天丼



計画

43



0

600

2013_3 2014_3 2015_3 2016_3 2017_3 2018_3 2019_3
0

100

　計画　▶　中期経営計画数値目標
５年後（2019年３月期）

600店舗

売上：320億
310店舗

単位：億円

売上：520億

売
上

経
常
利
益

売上：５２０億円　店舗数：６００店を目指します。

44注）店舗数は、FC・海外を含む

売上：375億
2015年3月期予想

2019年3月期

345店舗
2014年3月期

単位：億円

50

売上
経常利益



2014_32014_32014_3 2015_3予想2015_3予想2015_3予想
金額 増減額 増減％ 金額 増減額 増減％

売上高 32,762 37,500

6,979 27.1% 4,738 14.5%

営業利益 888   1,000   

233 35.5% 112 12.5%

経常利益 846   950   

285 50.8% 104 12.2%

当期純利益 513   600   

193 60.3% 87 16.7%
45

2015年3月期も増収増益を見込む
単位：百万円

　計画　▶　2015年3月期：業績予想



４月 　にぎり長次郎 西武庫店オープン
５月 　さん天 尼崎立花店オープン
７月 　さん天 越谷花田店オープン（関東1号店） 
　　 　かつや（FC）平野馬場店オープン
　　 　かつや（直営）泉佐野店オープン
　　 　かつや（FC）奈良尼辻店オープン 
　　 　かつや（FC）岸和田三田店オープン 
１０月 さん天 巽北店オープン

８月 タイ合弁会社設立
（海外3カ国目）

　直近のトピックス

46わっしょくん

１０月　新人事制度
【正社員登用】

勤務地限定で働く有期雇用(非正規)社員の内
希望者全員を無期雇用(正規)社員として登用。

(対象者約 40 名)

【短時間正社員制度】
所定労働 1 日 6 時間勤務のパートタイマーの内
希望者全員を無期雇用(正規)社員として登用。

(対象者約 290 名)

９月 台湾新業態1号店オープン
（台湾3号店）

開店＜国内＞ 開店＜海外＞

６月 　わっしょくんCMデビュー

１０月 タイ１号店オープン
  Washoku Sato

〔和食さと〕 J-Park 店 
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お問い合わせ先

本資料に掲載されている業績予想は、本プレゼンテーション時において入手可能な情報に基づき判断した
見通しです。この中には、多分に不確定要素が含まれており、様々な要因によりこれら業績等に関する見
通しとは大きく異なることがあります。以上の前提をご理解いただき、投資に関する決定をされる場合に

はご自身の判断で行われるようお願いいたします。

サトレストランシステムズ株式会社
経営企画本部（田中、岡本、岡田）

TEL: 06-7709-9977
メールアドレス：873@sato-rs.jp


