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売上高：２９９億１９百万円　５.９％増  １6億７０百万円増

営業利益：６７４百万円　３２.３％減  ３２１百万円減 
経常利益：６２０百万円 　４６.４％減  ５３７百万円減
人件費の増加や、新規出店に伴う費用の増加、為替差益の減少等

出店 
実績

１

３

２

直営店舗数　合計３０８店舗
・和食さと
・すし半
・さん天
・にぎり長次郎
　　CHOJIRO 含む 
・都人
・にぎり忠次郎
・かつや

２００店舗
　１４店舗
　２０店舗
　５３店舗

　　１店舗  
　　５店舗
　１５店舗

海外店舗数　合計６店舗
・台湾
・インドネシア
・タイ

　１店舗
　２店舗
　３店舗

グループFC店舗数　合計３２店舗

・都人
・かつや

１８店舗
１４店舗

国内外グループ総店舗数　合計３４６店舗

（前年同期比）

【和食さと】直営２店舗【さん天】直営８店舗 
【にぎり長次郎】直営１店舗【かつや】直営３店舗　FC３店舗  
※上記に加え、１７店舗の出店契約済   （2015年12月末現在）

（前年同期比）

新規出店による店舗数の増加や既存店の売上が堅調に推移

減益 ↓

増収 ↑

１９店舗

ハイライト
　2016年3月期 第３四半期
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単位：百万円
2015年3月期
第３四半期

2016年3月期
第３四半期

金額 金額 増減額 増減率

売上高 28,248 29,919 1,670 5.9%
　

営業利益 996 674 △321 △32.3%
   

経常利益 1,157 620 △537 △46.4%
   

親会社株主に帰属する
四半期純利益 754 303 △451 △59.8%

減益 ↓
新規出店による店舗数の増加と既存店の売上が堅調に推移増収 ↑
人件費の増加や、新規出店に伴う費用の増加、為替差益の減少等

損益計算書（PL）
　2016年3月期 第３四半期
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単位：百万円

2015年3月期末
（2015年3月31日）

2016年3月期第３四半期末
（2015年12月31日）

　　　流動資産合計 7,526 11,479

　　　固定資産合計 16,742 17,199

資産合計 24,272 28,679

　 　
　　　　　　　　　流動負債合計 7,284 7,178

　　　　　　　　　固定負債合計 6,530 6,527

　　　　　　負債合計 13,815 13,705

　　　　　株主資本合計 10,707 15,211

　　　純資産合計 10,456 14,974

負債・純資産合計 24,272 28,679

貸借対照表（BS）

新株発行により株主資本が43億円増加
　2016年3月期 第３四半期
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基幹システム更新、49期導入に向けた
テスト運用の開始

進捗状況（2015年9月末現在）

進行

継続

完了 4月1日より全店導入し、1分単位での給与支払いを開始

施　策

株式会社フーズネットとの仕入れ食材の
共通化による購買力の向上と合理化推進

仕入れ食材の共通化を継続。にぎり長次郎使用食材のう
ち約2割を共通使用食材に変更

静脈認証端末を利用した勤怠管理シス
テムの本格稼働

マイナンバー制度への対応を含めた給与支
払い業務のアウトソーシング化

さん天業態のFC展開 

「出前寿司 にぎり忠次郎」の実験継続と
店舗展開

人気タレントやイメージキャラクター、
SNSを活用したプロモーション活動の
拡充

システム開発を完了し、11月からテスト運用を開始
2月より並行稼働による最終テストを実施予定

FC希望の特定企業と最終合意に向け具体的交渉を継続

3店舗を1ユニットとする体制を構築
10月より第2ユニットの展開を開始
2016年2月に2ユニット6店舗体制とする予定

10月より人気タレントを活用した新CMの放送開始
10月1日より「わっしょくん」グッズの販売開始

海外出店の拡大
5月にインドネシア2号店「和食さとMOI店」
9月にタイ2号店「和食さとアマタホームプロ店」
10月にタイ3号店「シラチャイオン店」をオープン

進行

▶▶▶

10月よりアウトソーシング先による給与支払業務を開始
マイナンバー対応管理システムの構築を完了
従業員のマイナンバーを回収中

1

2
3

4

5
6

7

8

進行

進行

進行

継続

施策の進捗状況
　2016年3月期 第３四半期
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改装計画

和食さと
すし半
さん天
さん天FC
にぎり長次郎
にぎり忠次郎 
かつや
かつやFC

  3店舗
  0店舗
16店舗
  4店舗
  4店舗
  3店舗
  6店舗
10店舗

出店１９店舗＋契約済１７店舗＝３６店舗　進捗率７８.３％

  2店舗
  0店舗
  8店舗
  0店舗
  1店舗
  2店舗
  3店舗
  3店舗

　合計
出店計画
 46店舗

3Q実績
19店舗

※契約済

  3店舗
  0店舗
  4店舗
  0店舗
  2店舗
  1店舗
  4店舗
  3店舗

  17店舗

※契約済:3Q末出店契約済み件数

和食さと
にぎり長次郎

合計
  36店舗

進捗率

166.7% 
-

75.0%
0%

  75.0%
100.0%
116.7%
60.0%

78.3%

  6店舗
4店舗

3Q実績

  6店舗 
5店舗

進捗率

100.0%
125.0%

　合計 11店舗 110.0%10店舗

  5店舗
  0店舗
12店舗
  0店舗
  3店舗
  3店舗
  7店舗
  6店舗

  店舗
 46

  出店計画

改
装
状
況

出
店
状
況

出店・改装状況
　2016年3月期 第３四半期



2015年3月期（実績） 2016年3月期（予想）
金額 増減額 増減％ 金額 増減額 増減％

売上高 37,969 5,206 15.9% 40,900 2,930 7.7%

営業利益 1,183 294 33.1% 1,260 76 6.5%

経常利益 1,330 483 57.2% 1,220 △110 △8.3%

親会社株主に帰属
する当期純利益 840 326 63.5% 490 △350 △41.7%

7

単位：百万円

営業利益

2016年3月期：業績予想
　2016年3月期 第３四半期

2016年3月期　増収、増益を見込む
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お問い合わせ先

本資料に掲載されている業績予想は、本プレゼンテーション時において入手可能な情報に基づき判断した
見通しです。この中には、多分に不確定要素が含まれており、様々な要因によりこれら業績等に関する見
通しとは大きく異なることがあります。以上の前提をご理解いただき、投資に関する決定をされる場合に

はご自身の判断で行われるようお願いいたします。

サトレストランシステムズ株式会社
経営企画本部（田口、岡本、岡田）

TEL: 06-7709-9977
メールアドレス：873@sato-rs.jp

東証１部：８１６３


