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売上高：95億72百万円　 2.0％増  1億85百万円増

営業利益：△2億61百万円（前年35百万円）△2億96百万円減 
経常利益：△4億  7百万円 （前年  5百万円）△4億12百万円減

既存店売上高が前年を下回ったことや、労務環境整備のための人件費の増加などにより 
売上高販管費比率が上昇、さらに円高の進行による為替差損を計上した結果、大幅な減益 

出店 
実績

１

３

２

直営店舗数　合計３１５店舗
・和食さと
・すし半
・さん天
・にぎり長次郎
　　CHOJIRO 含む 
・都人
・にぎり忠次郎
・かつや

２０１店舗
　１４店舗
　２３店舗
　５４店舗

　　１店舗  
　　６店舗
　１６店舗

海外店舗数　合計７店舗
・台湾
・インドネシア
・タイ

　２店舗
　２店舗
　３店舗

グループFC店舗数　合計３２店舗
・都人
・かつや

１６店舗
１６店舗

国内外グループ総店舗数　合計３５４店舗

（前年比）

【さん天】直営１店舗 【にぎり長次郎】直営１店舗 
【かつや】直営2店舗　FC2店舗  
＜海外＞【台湾】直営１店舗 ※上記に加え、１７店舗の出店契約済  

（前年比）

新規出店による店舗数の増加により増収

減益 ↓

増収 ↑

７店舗

ハイライト

（前年比）
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和食さと
すし半
さん天
さん天FC
にぎり長次郎
にぎり忠次郎 
かつや
かつやFC

  4店舗
  0店舗
20店舗
  5店舗
  6店舗
  4店舗
  5店舗
  6店舗

出店７店舗＋契約済１７店舗＝２４店舗　進捗率４８.０％

  0店舗
  0店舗
  1店舗
  0店舗
  1店舗
  0店舗
  2店舗
  2店舗

　合計
出店計画
 50店舗

実績
 7店舗

※契約済

  2店舗
  0店舗
  8店舗
  1店舗
  2店舗
  0店舗
  1店舗
  3店舗

  17店舗

※契約済:6月末出店契約済み件数

合計

  24店舗
進捗率

50.0% 
-

45.0%
20.0%

  50.0%
0%

60.0%
83.3%

48.0%
  2店舗
  0店舗
  9店舗
  1店舗
  3店舗
  0店舗
  3店舗
  5店舗

店舗
 50
2017年3月期   
出店計画

出
店
状
況

出店・改装実績
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施策の進捗状況

施　策 進捗実績（2016年6月末現在）

1
労務環境の再構築
時間外手当未払いの撤廃
労働時間短縮の取り組み

営業時間の短縮、アルバイト投入時間の増加、店舗間応
援体制の構築、無断での時間外労働禁止措置、外部ヘル
プラインの設置

2 和食さと各種メニュー実験
3月末から「さとしゃぶ」に豚しゃぶコースを追加。す
き焼き食べ放題「さとすき」やテイクアウトメニュー、
丼新商品（メガ盛り）などの実験メニューを企画

3 さん天業態のFC展開 8月ＦＣ1号店三河安城店オープン予定

4 インバウンド集客対策 グループ全体での方針立案、実行計画策定中。

5 台湾上都の収益化 4月以降「淡水店」黒字化達成、2号店「中壢店」6月30
日オープン。

6 グループ全体の仕入れ
物流シナジー追求

インド、タイなどのおける開発輸入の推進。配送経費の
低減。宮本むなしグループ化によるシナジー創出計画。

7 財務経理部門のグループ化 6月にフーズネット経理部との統合完了
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2016年3月期

第１四半期

2017年3月期 
第１四半期

金額 売上比 金額 売上比 増減額 増減％

売上高 9,386 100.0% 9,572 100.0% 185 2.0%

売上原価 3,222 34.3% 3,273 34.2% 51 1.6%

売上総利益 6,164 65.7% 6,299 65.8% 135 2.2%

販売費及び一般管理費 6,129 65.3% 6,561 68.5% 432 7.0%

営業利益 35 0.4% △261  - △296  -

経常利益 5 0.1% △407 -  △412 -

親会社株主に帰属する
四半期純利益 △43 - △586  - △543  -

単位：百万円

損益計算書（PL）
増収・減益

売上高（＋1.85億円）・売上総利益（＋1.35億円）増加
販管費の大幅増加（＋4.32億円）により、減益減益

増収
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単位：百万円 前連結会計年度
（2016年3月31日）

2017年3月期
第１四半期会計期間

（2016年6月30日）
増減 

　　　流動資産合計 10,765 9,587 △1,178

　　　固定資産合計 17,053 17,145 92

資産合計 27,820 26,743 △1,077
　 　  

　　　　　　　　　流動負債合計 7,352 6,897 △455

　　　　　　　　　固定負債合計 5,936 6,116 180

　　　　　　負債合計 13,288 13,013 △275

　　　　　株主資本合計 14,915 14,162 △753

　　　純資産合計 14,531 13,730 △802

負債・純資産合計 27,820 26,743 △1,077

貸借対照表（BS）
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和食さと既存店推移

％

売上高
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客単価

１Q ２Q ３Q ４Q
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＜曜日特性修正 前＞
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90

95
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110

和食さと既存店推移

％

売上高

客数

＜和食さと　第１四半期概況＞ 
客数は、4月・5月は前年を約３Ｐ下回ったが、6月はプロモーションの強化等により前年を上回った。 
客単価は、しゃぶしゃぶ食べ放題「さとしゃぶ」の販売数の伸び悩み等の影響により前年を下回った。

客単価

１Q ２Q ３Q ４Q

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月
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＜曜日特性修正 後＞
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本資料に掲載されている業績予想は、本プレゼンテーション時において入手可能な情報に基づき判断した
見通しです。この中には、多分に不確定要素が含まれており、様々な要因によりこれら業績等に関する見
通しとは大きく異なることがあります。以上の前提をご理解いただき、投資に関する決定をされる場合に

はご自身の判断で行われるようお願いいたします。

サトレストランシステムズ株式会社
経営企画本部（田口、岡本、夏井）

TEL: 06-7709-9977
メールアドレス：873@sato-rs.jp

お問い合わせ先


