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連結業績ハイライト

♦売上高 ：増収 445億12百万円 前期比 +3億56百万円

♦営業利益：増益 10億19百万円 前期比 +2億77百万円
♦経常利益：増益 9億76百万円 前期比 +3億83百万円

♦ :  増益 2億82百万円 前期比 +1億74百万円

• 自然災害による減収影響があったものの、新規出店による店舗数の増加と
にぎり長次郎業態の既存店売上が堅調に推移したことにより増収

• 人件費増加による減益影響があったものの、増収と販管費のコントロール
により増益

• 経常利益の増加や自然災害による受取保険金、所得拡大促進税制の適用
による税金費用の減少などに伴い増益

親会社株主に帰属する

当期純利益
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♦ 2期連続の増収増益を達成



連結業績の前期差・計画差

•
•

•

2019年3月期連結業績と計画との差異について

単位：百万円
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（単位 百万円）
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売上高前年差異分析
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（単位 百万円）
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営業利益前年差異分析
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主力業態既存店業績推移

•

•
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業態別店舗数
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2019年3月期 事業別施策実施状況

11















2019年3月期 事業別施策実施状況
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# 主要項目 施策内容／実施状況
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2019年3月期 事業別施策実施状況
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# 主要項目 施策内容／実施状況
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2019年3月期 事業別施策実施状況
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2020年3月期 連結業績予想

単位：百万円
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2020年3月期 業態別出店計画

17



中期経営計画進捗分析
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442 459 M&A
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2020年3月期 事業別施策実施計画

19
























2020年3月期 事業別施策実施計画
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さん天事業 振返りと今後の事業計画

•

•
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さん天事業 振返りと今後の事業計画
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さん天事業 振返りと今後の事業計画
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SRS

さん天事業 振返りと今後の事業計画
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CVS
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中食事業への取組みについて
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 2019 3 Uber Eats

 2020 3
 TO EI
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 CVS SM
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中食事業への取組みについて
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27

未来オペレーション開発の取組み状況
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未来オペレーション開発の取組み状況
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にぎり長次郎 海外展開

 UPTRON 2019
4

 2019 6

 1 GDP
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SUSHI-TEI
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にぎり長次郎 海外展開

CAPITAL SQUARE 1 UPTRON
Japan 

Food Park
PRONT
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SDGsへの取組み
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SDGsへの取組み
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SDGsへの取組み
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SDGsへの取組み
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貸借対照表（ＢＳ）

単位：百万円
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キャッシュフロー計算書（ＣＦ）
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単位：百万円
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2019年3月期出店店舗

2018年6月5日開店
和食さと 豊田東インター店（愛知県）

2018年6月15日開店
和食さと 杭瀬店（兵庫県）

2018年5月4日開店
さん天 与野本町店
（埼玉県）

2018年4月13日開店
長次郎 北巽店（大阪府）

2018年5月11日開店
かつや 奈良香芝店
（奈良県）

2018年4月29日開店
さと丼 メガバンナ店（タイ）

2018年6月27日開店
和食さと 土城店（台湾）

2018年9月12日開店
さと丼 セントラルラマ9店（タイ）

2018年8月23日開店
和食さと 日進店（愛知県）
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2019年3月期出店店舗

2018年10月25日開店
CHOJIRO ヒルトンプラザウエスト店
（大阪府）

2018年11月1日開店
宮本むなし 阪急服部天神店
（大阪府）

2018年11月20日開店
和食さと 三田ウッディタウン店
（兵庫県）

2018年11月16日開店
からやま 生野小路店（大阪府）

2018年12月1日開店
なべいち 百舌鳥店（大阪府）

2018年11月21日開店
にぎり長次郎 日進竹の山店
（愛知県）

2018年12月14日開店
にぎり長次郎 松井山手店
（京都府）

2018年11月2日開店
和食さと バトゥトゥリス店
（インドネシア）
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2019年3月期出店店舗

2019年1月2日開店
和食さと 台中復興店（台湾）

2019年1月18日開店
かつや 大東店（大阪府）

2019年2月22日開店
CHOJIRO 京都アバンティ店
（京都府）

2019年2月21日開店
にぎり忠次郎 箕面西小路店
（大阪府）

2019年3月16日開店
和食さと 本巣北方店
（岐阜県）

2019年3月1日開店
宮本むなし JR名古屋駅前店
（愛知県）

2019年3月15日開店
かつや 和歌山海南店
（和歌山県）

2019年2月9日開店
和食さと 小牧郷中店
（愛知県）

2019年3月27日開店
さと丼 アマリンプラザ店
（タイ）




