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新型コロナウイルス感染症への対応状況
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連結業績ハイライト

♦売上高 ： 428億85百万円 前年同期比 △8億22百万円 減収

♦営業利益 ：△46億35百万円 前年同期比 △8億32百万円 減益

♦ ： 15億74百万円 前年同期比+56億42百万円 増益
親会社株主に帰属する

当期純利益

♦経常利益 ： 26億69百万円 前年同期比+47億36百万円 増益
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（単位 百万円）

売上高前年差異分析
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主力業態既存店業績推移
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業態別店舗数
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※2感染者数の7日移動平均
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（単位 百万円）
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事業別施策実施状況
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事業別施策実施状況
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事業別施策実施状況
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既存店の売上回復に向けた取り組み
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渋谷凪咲



グループアプリ進捗状況（更新）
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宮本むなし収益改善に向けて
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家族亭サービスエリア事業の拡大
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新市場区分への移行について
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2023年3月期業態別出店計画
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2023年3月期連結業績予想
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中期経営計画進捗状況
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経営哲学･経営方針･経営ビジョン(再掲)
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事業環境認識(再掲)
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新中期経営計画の中核骨子(再掲)
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新中期経営計画の中核骨子(再掲)



新中期経営計画の中核骨子(再掲)
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新中期経営計画の中核骨子(再掲)
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新中期経営計画の定量目標(再掲)
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（単位 百万円）
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株主還元

36

10.0

5.0

2.5
0.0

2.5
0.0

2.0
3.0

5.0 5.0 5.0 5.0
6.0

0.0 0.0

5.0 5.0

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

07/3期 08/3期 09/3期 10/3期 11/3期 12/3期 13/3期 14/3期 15/3期 16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 23/3期

•

•

（予定）



貸借対照表（ＢＳ）
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キャッシュフロー計算書（ＣＦ）
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SDGsへの取組み
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SDGsへの取組み
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2022年3月期 出店店舗
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2022年3月期 出店店舗
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2022年3月期 出店店舗
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2022年3月期 出店店舗
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2022年3月期 出店店舗




