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商号	
   サトレストランシステムズ株式会社	


英文社名	
 Sato Restaurant Systems Co., Ltd.	


証券コード	
 8163	


相場欄名	
 サトRS	


取引所	
 東証第一部	


東証業種名	
 小売業	


本社住所	

〒541-0052 大阪市中央区安土町2丁目3番13号	

大阪国際ビルディング30階	


電話番号	
 06-7222-3101	


決算	
 3月	


設立	
 1968年8月27日	


資本金	
 63億6175万円	


代表者	
 代表取締役執行役員社長 重里欣孝	


事業内容	
 飲食店の営業及び食料品の製造・販売	


社員数	

従業員：1,138名／連結	

パート・アルバイト：9,185名／連結　	


URL	
 http://www.sato-restaurant-systems.co.jp	


発行済み株数	
 28,209,080株　	


売買単位	
 100株	


株主総会	
 6月	


子会社	


株式会社フーズネット（にぎり長次郎、CHOJIRO、にぎり忠次
郎、都人）	

サト・アークランドフードサービス株式会社（かつや）	

スペースサプライ株式会社（不動産管理会社）	


関連会社	

統一上都股份有限公司（台湾）	

株式会社インドサトジャヤマクムール（インドネシア）	

日本亭サト株式会社（タイ）	


会社概要	


会社概要	


（2015年3月末現在）	
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フィロソフィー（経営哲学）・経営理念	


フィロソフィー（企業哲学）	


私たちは、人々が生きていく上で最も大切な「食」を事業の柱とし、	


潤いのある、楽しい食事の機会を提供することにより、豊かな暮らしを実現します。	


そして、地域になくてはならない企業として、適切な利益を確保しながら、	


社会の繁栄に役立つ様々な活動を推進していきます。 	


私たちは、食を通じて社会に貢献します。	


経営理念	


パートナーと共に、夢の実現をめざします。	


パートナーとは、サトレストランシステムズで働く仲間をはじめとして、共に生きる人たちのことです。	


人には、それぞれ夢があります。私たちは仕事を通じて夢を実現できる、	


そんな会社を目指し努力を続けます。そのためには、共にレストラン業への夢を持ち、誇りある職場、	


誇りある企業として、パートナー一人ひとりが未来に向かって挑戦できる場を提供していきます。	


DREAM （夢みる）	


カスタマーと共に楽しさを分かち合います。	


カスタマーとはお客様のことです。	


カスタマーがゆっくりとお食事をしていただき、心からおいしかった、来て良かったと喜び、	


感動していただくことが、私たちの楽しみです。	


そのためには、カスタマーの声に耳をすまして、おいしい食事、快適な店舗、	


心のこもったサービスを提供します。	


そして、より多くのお客様の満足と支持を得ていきます。	


ENJOY （楽しむ）	


コミュニティーを愛し、人びとと共に生きます。	


コミュニティーとは、お店のある地域社会のことです。	


私たちのお店は、コミュニティーとの関わりの中にあります。	


来店されるお客様ばかりでなく、コミュニティーで生活する様々な人達、	


私たちはどなたにも心のこもったおもてなしをするとともに、地域の様々な活動に参加していきます。	


そして、愛し、愛され、親しまれる存在になります。	


LOVE （愛する）	
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沿革	


沿革	


昭和33年11月（1958年）	
法善寺すし半開業	


昭和43年8月（1968年） 	
「株式会社尼崎すし半本店」を兵庫県尼崎市に設立	
  

　　　　　　　　　　　　　　　　（実質上の存続会社の設立）	


昭和43年11月（1968年）	
第1号店である尼崎本店を兵庫県尼崎市に開店	


昭和44年12月（1969年）	
大阪市淀川区に本社兼工場を開設	


昭和45年1月（1970年） 	
恒栄フード・サービス株式会社に商号を変更	


　　　　　　　　　　　　　　　本社を大阪市淀川区に移転し工場を新設	


昭和49年7月（1974年） 	
商号を「株式会社サト」に変更	


昭和53年7月（1978年） 	
洋食店第1号店を兵庫県加古川市に開店	


昭和54年3月（1979年） 	
関東地区第1号店（洋食店）を神奈川県相模原市に開店	


昭和54年7月（1979年） 	
中部地区第1号店（洋食店）を愛知県長久手市に開店	


昭和54年9月（1979年） 	
店舗数100店舗を達成	


昭和57年6月（1982年） 	
大阪府堺市に工場部門を移転	


昭和59年3月（1984年） 	
株式を大阪証券取引所第二部に上場	


昭和59年9月（1984年） 	
子会社サト運輸株式会社を設立	


昭和60年1月（1985年） 	
現「和食さと」の原型となる郊外型和食第1号店を	
  

　　　　　　　　　　　　　　　奈良県橿原市に開店	


昭和62年8月（1987年） 	
神奈川県相模原市に関東配送センターを新設	


昭和63年9月（1988年） 	
子会社株式会社芳醇を設立し居酒屋事業へ進出	


平成元年8月（1989年） 	
株式会社芳醇の株式を100％取得	


平成元年9月（1989年） 	
株式を大阪証券取引所第一部に指定上場	


平成2年7月（1990年） 	
子会社スペースサプライ株式会社を設立	


平成2年7月（1990年） 	
店舗数200店舗を達成	


平成3年3月（1991年） 	
株式会社スインビー・フーズを買収し酒類販売業に進出	


平成5年11月（1993年） 	
創業社長 重里進 逝去	
  

　　　　　　　　　　　　　　　 重里欣孝 社長就任	


平成5年11月（1993年） 	
低価格郊外和食業態「和食さと」の実験を開始	


平成8年4月（1996年） 	
子会社株式会社芳醇を吸収合併	


平成9年3月（1997年） 	
子会社株式会社スインビー・フーズを清算	


平成10年10月（1998年）	
商号を「サトレストランシステムズ株式会社」に変更	


平成12年2月（2000年） 	
食の安全・安心に関し「安心宣言」をメニュー上で公表	


平成14年2月（2002年） 	
洋食店から和食店への業態転換を完了し	
  

　　　　　　　　　　　　　　　　和食業態に一本化	


平成15年2月（2003年） 	
工場部門がISO9001認定工場（冷食室）の認証取得	


平成18年3月（2006年） 	
本社を大阪府堺市（工場部門と同一敷地内）に移転	


平成18年11月（2006年）	
法善寺MEOUTOビルをリニューアルオープン	


平成20年2月（2008年） 	
中国上海に子会社上海莎都餐飲管理有限公司を設立	


平成20年9月（2008年） 	
子会社サト運輸株式会社を清算	


平成21年3月（2009年） 	
キッザニア甲子園に「すし屋」パビリオンを出展	


平成21年6月（2009年） 	
しゃぶしゃぶ食べ放題「さとしゃぶ」販売開始	


平成22年8月（2010年） 	
子会社上海莎都餐飲管理有限公司の	
  

　　　　　　　　　　　　　　　　出資持分の81％を譲渡	


平成22年10月（2010年）	
サト・アークランドフードサービス株式会社を設立	


平成22年10月（2010年）	
台湾第1号店を開店【統一上都股份有限公司】	
  

平成22年11月（2010年）	
「かつや」第1号店を堺市西区に開店	
  

　　　　　　　　　　　　　　　　【サト・アークランドフードサービス株式会社】	
  

平成24年6月（2012年） 	
「CSR報告書」初版を発行	


平成24年8月（2012年） 	
「天丼・天ぷら本舗 さん天」第1号店を	
  

　　　　　　　　　　　　　　　　大阪市住吉区に開店	


平成24年10月（2012年）	
自社製造・加工食材をアウトソーシング化し	
  

　　　　　　　　　　　　　　　　工場部門を閉鎖	


平成24年10月（2012年）	
物流事務所を大阪市住吉区に開設	


平成24年11月（2012年）	
本社を大阪市中央区に移転	


平成25年7月（2013年） 	
株式会社フーズネットの発行済み株式を100％取得	


平成25年7月（2013年） 	
東証・大証統合により東京証券取引所	
  

　　　　　　　　　　　　　　　　市場第一部へ移行	


平成25年9月（2013年） 	
インドネシア第1号店を開店	
  

　　　　　　　　　　　　　　　 【PT.INDOSATO	
  JAYA	
  MAKMUR】	
  

平成26年10月（2014年）　タイ第１号店を開店	
  

　　　　　　　　　　　　　　　　【Nippon	
  Tei	
  Co.,	
  Ltd.】	
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業態概要・店舗数推移 	


ブランド	
 業態	
 特徴	
 価格帯	


和食さと	


国内最大規模の和食ファミリーレストランチェーン	


郊外ロードサイドを中心に、SC等にも出店	

和膳、鍋、丼、麺類など　ポピュラープライス	


ローコストオペレーションを実現	


1,200円	

〜	


1,300円	


すし半	


旬の素材、だしの旨味、職人の技を活かした鍋物と寿司が中心	


全店に座敷完備。大小ご宴会、法事・慶事に対応	

フレッシュセンターによる商品品質の安定化	


食材の鮮度アップ・店舗生産性の向上、宅配サービス	


1,900円	

〜	


2,000円	


さん天	


成長業態のファストカジュアル業態	


自社開発による新業態　	

主力の海老天丼を390円で提供	


徹底したシステム化とローコストオペレーション	


550円	

前後	


にぎり長次郎	


関西中心にブランドイメージ確立	


グルメ回転寿司業態で関西トップブランド	

バリエーション豊富な店舗展開　 (大型・中型・小型・路面店）	


宅配すし業態も展開　	


2,300円	

前後	


かつや	


近畿圏で直営店とＦＣ店を展開	


シンプルオペレーション（食材、調理方法、商品数の絞り込み）	

主要食材5品目で全17メニューを提供	


フェア：月に1回のフェア商品投入、2か月に1回の定番商品値下
げキャンペーン、圧倒的ボリューム感	


700円	

〜	


800円	


業態	


店舗数推移	


2011/3月期	
 2012/3月期	
 2013/3月期	
 2014/3月期	
 2015/3月期	


43期	
 44期	
 45期	
 46期	
 47期	


直営店舗	


　　和食さと	
 196	
 195	
 196	
 197	
 198	


　　すし半	
 13	
 13	
 13	
 13	
 14	


　　さん天	
 1	
 6	
 12	


　　にぎり長次郎（CHOJIRO含む）	
 50	
 52	


　　都人	
 1	
 1	


　　にぎり忠次郎	
 2	
 3	


　　かつや	
 2	
 5	
 6	
 11	
 12	


計	
 211	
 213	
 216	
 280	
 292	


ＦＣ店舗	


　　都人FC	
 20	
 20	


　　かつやFC	
 4	
 7	
 11	


計	
 4	
 27	
 31	


海外店舗	


　　上海	
 1	


　　台湾	
 1	
 1	
 1	
 2	
 4	


　　インドネシア	
 1	
 1	


　　タイ	
 1	


計	
 1	
 2	
 1	
 3	
 6	


総計	
 212	
 215	
 221	
 310	
 329	
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連結貸借対照表1	


I��e��J

OMNNLP&( OMNOLP&( OMNPLP&( OMNQLP&( OMNRLP&(

QP( QQ( QR( QS( QT(

A2[C

YHH-
A2

YHHHHY1D�\FD OKUSUKNNM QKSNQKUSO RKQTQKQMU RKRPPKNTV RKRPOKPMU

YYHHHH�#D NSSKUSP OMQKMNR OQSKVVP QURKRRU RQNKUPP

YHHHHY���\;� NNRKQOU VQKQVM d d d

YHHHHY�� W d PQKTTR PQKSPO PSKPVR

YYHHHH�)%�\?9� PQOKOOQ QOTKNUP ROQKUVV SQQKVMM SRNKSQT

YYHHHH7�3DA2 OOMKMQQ NUSKSON OMNKROT OPSKUSQ ORMKSQU

YYHHHHZ[� NTPKOMT POTKNNP OPNKURS PUMKTPR RNQKOPU

YHHHHY@�� D W W d XHSOM XHQTT

YYHHHH-
A2�< PKUURKUTV RKURQKOUT SKTNQKQSM TKPNRKORM TKROSKRVR

YY��A2

YYYY'!��A2

YYYYYY�0�\+40 NSKOPTKRMV NQKMTRKVNV NQKOUVKOTQ NSKVQMKSMO NTKMTRKQRN

YYYYYYYY.���6<G XHNPKSPOKOMT XHNOKNUQKSPM XHNOKQPSKMMN XHNPKVRTKNOM XHNQKOQOKUTQ

YYYYYYYY�0�\+40b5Gc OKSMRKPMN NKUVNKOUV NKURPKOTO OKVUPKQUO OKUPOKRTS

YYYYYY,*:8�\B$
 NKNNOKQOV PQVKTTP PSRKQRU SUMKNPS TNQKOQQ

YYYYYYYY.���6<G XHVVTKRQV XHOVUKUNU XHPNOKRTN XHRSPKNMU XHRVPKMPV

YYYYYYYY,*:8�\B$
b5Gc NNQKUTV RMKVRR ROKUUS NNTKMOT NONKOMR

YYYYYY�� VKQORKPNU QKUNNKMUN QKTSMKVTR QKTQOKRMS QKTQOKRMS

YYYYYY`a_A2 OQQKTQR QRMKUON UVUKQMM NKMVMKUUO NKSMNKSMP

YYYYYYYY.���6<G XHRMKMVS XHVMKSSU XHOMSKQSV XHOTUKPPQ XHQUPKQNS

YYYYYYYY`a_A2b5Gc NVQKSQV PSMKNRP SVNKVPN UNOKRQT NKNNUKNUT

YYYYYY�=��� ORKVNN VOM NKVRM POR QVKSRM

YYYYYYZ[� NKVORKRVP NKUTPKRSR NKVNVKVPT OKUVOKSON PKMMRKURU

YYYYYYYY.���6<G XHNKSRUKPMP XHNKSMPKNNS XHNKSMQKNTP XHOKPVPKTNV XHOKRMMKRVP

YYYYYYYYZ[�b5Gc OSTKOVM OTMKQQV PNRKTSQ QVUKVMO RMRKOSQ

YYYYYY'!��A2�< NOKSPPKPRM TKPUQKUQU TKSTSKTUM VKNRQKTVO VKPSVKPVN

YYYY/!��A2

YYYYYY[]^ W W W NKOVSKNVO NKOMSKOUO

YYYYYYZ[� PRTKQVM QTPKTPQ QNSKUSP TVOKVNU UOOKVVM

YYYYYY/!��A2< PRTKQVM QTPKTPQ QNSKUSP OKMUVKNNM OKMOVKOTP

YYYY"AZ[�[A2

YYYYYY"A'�>� QVPKPMP QUSKPRS SPTKVVU SSVKUMN UOOKSOP

YYYYYYE(@�D QSTKUTP QSOKMUV QUSKRRT SPRKUPN SVUKVNP

YYYYYY�	�>D PKNUTKUMS OKVPVKSOT OKTTQKNUS PKNPMKSOR PKMRNKUVV

YYYYYY7�3DA2 RPUKVOT QPQKUPM PVMKTPO QTVKUPU QMNKRRV

YYYYYYZ[� ORTKNNV OUVKUQS OUQKMRR PRNKSRM PUPKQPR

YYYYYY@�� D W W d XHNSKOVR XHNQKSSR

YYYYYY"AZ[�[A2�< QKVQRKMOV QKSNOKTRM QKRTPKRPM RKORNKQRN RKPQPKTSR

YYYY��A2�< NTKVPRKUTM NOKQTNKPPQ NOKSSTKNTR NSKQVRKPRQ NSKTQOKQPN

YY7�A2 W NNKMTN UKQST RKUSP PKORV

YA2[C�< ONKUONKTQV NUKPPSKSVO NVKPVMKNMP OPKUNSKQSU OQKOTOKOUS
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��������
Z��s��[

`^__]a46 `^_`]a46 `^_a]a46 `^_b]a46 `^_c]a46

ba6 bb6 bc6 bd6 be6

K�mR

jj;�K�

jjjjL1S c__\ed` d``\adf ecb\^_d _\_^_\b^a _\___\dde

jjjj_&��Q�"m?� r _^^\^^^ _^^\^^^ _^^\^^^ _^^\^^^

jjjj_&�O<�"mU6

S `\ggc\gda `\bcb\bgd `\_cg\a`g `\d_a\bgd `\b^a\_fd

jjjjpqo�� a^\fe_ cg\c^f _a^\_b^ _ae\^e_ `_b\ged

jjjj7.S _\^^a\b`a _\_^_\ee_ _\_cg\aeb _\cad\e^b _\dfd\af`

jjjj7.:�@A afg\fcg gd\ebf _gg\d^e `ab\fbd `ge\_^b

jjjjN�*+S `gc\^^^ a__\cad a__\dbb b_a\aad be_\gdd

jjjj'GVT2!*+S c^\^^^ c^\^^^ c^\^^^ h h

jjjjkm� b^e\fgg cdd\dcc a`g\g^g e_b\fgg ggg\_bg

jjjj;�K��H c\dfb\eeg c\ada\^fc c\_gb\^`_ d\fc_\ece e\`fb\baa

jj�"K�

jjjj?� r ac^\^^^ `c^\^^^ _c^\^^^ c^\^^^

jjjjU6

S b\gbf\c^e b\dfa\c__ a\b_a\`_b c\b^f\afa b\agf\fac

jjjjpqo�� _db\fb` a^_\c_d d`d\dcb ec^\b^^ gfg\cff

jjjj�J�l	nD(@SK� g_e\edf aae\ddd a_g\f`f a_g\f`f `fg\`f`

jjjjD(@SK� h h h _^^\edg fb\e_g

jjjj,�PE-�*+S a_\b^a a_\b^a a_\b^a a_\b^a a_\b^a

jjjjM=W��� ``d\`fc `a^\bc^ `db\efb bcb\g_^ bef\bbd

jjjjkm� _gf\ga_ _c^\a^a _df\gc` _f_\cb_ `^f\dae

jjjj�"K��H d\bfe\eaf d\^fb\fc^ c\^eb\fae e\age\`ad d\ca^\g_`

jK�mR�H _`\_e`\c_e __\bbe\gac _^\`df\fcg _b\`bf\gga _a\f_c\abc

BM=mR

jj9�M8

jjjjM8S c\cg`\bcf c\cg`\bcf d\ad_\ecd d\ad_\ecd d\ad_\ecd

jjjjM8��S a\``b\_f^ a\``b\_f^ `\f_^\cec `\f_^\cec `\f_^\cec

jjjj�>��S fgb\ca` iY_\`_b\^f` a`_\egb eeg\a_f _\cac\_bf

jjjjF%9) iY_g`\cbb iY_g`\cea iYda iYfc iY_`g

jjjj9�M8�H g\c_f\d`e e\b^g\gf` g\bgb\^d` g\gc_\cdb _^\e^e\ac^

jkm�m�/�>CHX

jjjkm�5�I�J�$XS iY_^\f`^ _\aga _a_\egf _a_\_^d ``f\b_f

jjj� �J�$XS __g\_gf iYd_`\e_a iYdbb\gf_ iYdbb\gf_ id_b\bad

jjjkm�m�/�>CHX�H _^f\aee iYd__\a_g iYc_a\_f` iYc_a\feb iafd\^_f

j#39�0� ``\``f g^\^ga _b^\adb _`g\efc _ac\d^e

jBM=mR�H g\dbg\`a` d\fff\ece g\_`_\`bb g\cde\beb _^\bcd\gb^
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収益性指標	
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総資産回転率＝売上高/総資産（期中平均）	


固定資産回転率＝売上高/固定資産（期中平均）	

流動資産回転率＝売上高/流動資産（期中平均）	


在庫回転日数＝（棚卸資産（期中平均）/売上高）*365	

売上債権回転日数＝（売上債権（期中平均)/売上高）*365	

買入債務回転日数＝（買入債務（期中平均)/売上高)*365	


効率性指標	
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安全性・その他指標	
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株主構成	


発行済株式総数 : 28,209,080株 
株主数:15,920 名	
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FACT BOOK	


Phone： 06-7709-9977	


E-Mail： 873@sato-rs.jp	
	


お問い合わせ先	


サトレストランシステムズ株式会社	


経営企画本部	


田中、岡本、岡田	


東証1部（8163）	



